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Yhteenveto neuvotteluista

* Yhteistoimintaneuvottelut kaytiin ajalla 20.10.—1.12.2025 (12 neuvottelua).

* Yhteistoimintaneuvottelujen alkuperainen tavoite oli Ioytaa 8,3 miljoonan euron saastot. Neuvottelujen kaynnistymisen
jalkeen osoitetut maararahalisaykset pienensivat saastotavoitetta 0,575 miljoonalla eurolla.

* Neuvottelujen aikana tunnistettiin vaihtoehtoisia saastotoimenpiteita, joilla on mahdollista pienentaa henkilostovaikutuksia.

« Arvion mukaan muutokset voisivat johtaa enintaan noin 150 henkilon palvelussuhteen paattymiseen ja noin 170 henkilon
palvelussuhteen olennaisten ehtojen muutoksiin. Arviot tarkentuisivat toimeenpanon edetessa.
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Osastotoiminnan muutokset

Tays Hatanpaan sisatautiosastot 1 (24 sairaansijaa) ja 2 (22 sairaansijaa) esitetaan lakkautettavan.

Sairaansijojen vahennysta korvattaisiin hankkimalla ikaihmisten palveluita (ymparivuorokautinen palveluasuminen,
yhteisollinen asuminen ja muut tarvittavat palvelut) vahenevia sairaalapaikkoja vastaava maara. Perusterveydenhuollon
osastoilla on talla hetkella ikaihmisten palveluihin jonottavia asiakkaita 110-150 ja heidan siirtyessaan naihin palveluihin
potilashoidon kokonaispaikkamaara sailyisi ennallaan.

Muutoksen tavoitteena olisi lyhentaa hoitojaksoja, parantaa palveluketjujen toimivuutta ja pienentaa yksikkokustannuksia
tilanteissa, joissa sairaalassa annettavaa osastohoitoa ei tarvita.

Kangasalan vuodeosaston 46 sairaansijaa siirtyisi Hatanpaan vapautuviin tiloihin sellaisenaan ja 5 sairaansijaa siirtyisi
Oriveden vuodeosastolle. Perusteena muutokselle on Kangasalan kiinteiston huono kunto. Lisaksi Kangasalan
kotisairaalan toimipiste lakkautettaisiin ja toiminta siirtyisi Valkeakosken seka Hatanpaan yksikoihin. Keskittamisella
parannettaisiin toiminnan tehokkuutta ja toimintavarmuutta.

Suunniteltu aikataulu: sisatautiosastojen toiminta paattyisi 31.3.2026 mennessa ja Kangasalan toimintojen siirrot
toteutettaisiin 31.5.2026 mennessa.

Muutoksista arvioidaan syntyvan yhteensa noin 1,6 miljoonan euron saasto vuodelle 2026.
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Hatanpaan naistentautien avotoiminnan siirtaminen Tays
Keskussairaalaan

« Hatanpaan naistentautien avotoiminta esitetaan siirrettavaksi Tays Keskussairaalaan ja toiminta yhdistyisi keskussairaalan
naistentautien poliklinikan kanssa.

« Muutoksen tavoitteena olisi vahentaa paallekkaista toimintaa, tehostaa resurssien kayttoa, yhtenaistaa potilas- ja
hoitoprosesseja ja selkeyttaa potilasvirtojen hallintaa.

* Muutoksesta arvioidaan syntyvan noin 0,112 miljoonan euron saasto vuodelle 2026.
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Kiireellisen hoidon poliklinikan muodostaminen
psykiatrialle

» Akuuttipsykiatrian poliklinikan, kriisi-intensiiviyksikon, rajapintayksikon ja kotisairaalan toiminta esitetaan yhdistettavaksi
uudeksi psykiatrisen kiireellisen hoidon poliklinikaksi.

« Muutoksen tavoitteena olisi selkeyttaa palvelurakennetta, parantaa toiminnallista sujuvuutta ja tehostaa resurssien kayttoa
Kiireellisen psykiatrisen hoidon kokonaisuudessa.

« Tavoitteena olisi kaynnistaa toiminta vuoden 2026 alkupuolella.

» Muutoksesta arvioidaan syntyvan noin 0,325 miljoonan euron saasto vuodelle 2026.
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Sijaishallinnan keskittaminen

Sijaishallinta esitetaan keskitettavaksi somatiikan, psykiatrian ja Iahisairaaloiden resurssikeskuksiin, jotka sijoittuisivat
hallinnollisesti sairaalapalvelujen johtamisen tuen palveluihin. Tama mahdollistaisi sijaistydn kokonaisresursoinnin ja
yhtenaisen johtamisen nykyista paremmin.

Resurssikeskuksiin rekrytoitaisiin uusia tyontekijoita ja niihin siirtyisi myos nykyista keskitettya toimintaa toimialueilta.
Toimintaa kehitettaisiin toimialueiden ja yksikoiden tarpeiden mukaisesti. HenkilostOlle maariteltaisiin kiertoalueet ja
osaamisprofiilit, jotta tyo vastaisi tyontekijan osaamista ja yksikoiden tarpeita.

Muutoksen tavoitteena olisi vahentaa sijaistyon kustannuksia ja parantaa sijaistyon organisointia. Poissaolojen
paikkaaminen voitaisiin hoitaa nykyista keskitetymmin, mika vahentaisi lynyiden maaraaikaisuuksien ja vuokratyovoiman
tarvetta seka tasaisi yksikoiden kuormitusta.

Suunniteltu aikataulu: muutos toteutettaisiin vuoden 2026 aikana.

Muutoksesta arvioidaan syntyvan noin 1,0 miljoonan euron saasto vuodelle 2026.
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Paivystysjarjestelyjen muutokset

« Sairaalapalvelujen paivystys- ja varallaolojarjestelyissa on tunnistettu muutostarpeita.

« Muutosten tavoitteena olisi yhtenaistaa paivystystoimintaa, vahentaa paallekkaisia paivystysvalmiuksia ja varmistaa, etta
paivystys jarjestetaan Iaaketieteellisen kiireellisyyden mukaisesti.

* Muutoksista arvioidaan syntyvan yhteensa noin 0,3 miljoonan euron saasto vuodelle 2026.
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Muut tehtavien uudelleenjarjestelyt

« Toimialueilla on tunnistettu tehtavia, joiden tarve on vahentynyt tai muuttunut pysyvasti muun muassa aiempien
muutosten, digitalisaation ja palveluiden keskittamisen myota.

« Tehtavien vahennys- ja muutostarpeet koskisivat valtaosin hallinnollisia ja asiantuntijatehtavia.

« QOsassa tehtavia tyonkuvaa muutettaisiin tai tyd kohdennettaisiin uudelleen, ja osa tehtavista voitaisiin lakkauttaa. Osa
tehtavien vahennyksista voitaisiin toteuttaa elakoitymisten yhteydessa siten, etta tehtavaa ei enaa tayteta.

* Muutosten tavoitteena olisi tehostaa toimintoja, yhdenmukaistaa toimintatapoja ja varmistaa henkiloston
tarkoituksenmukainen kohdentuminen.

* Muutokset koskisivat enintaan noin 60 sairaalapalvelujen tyontekijaa.

* Muutoksista arvioidaan syntyvan yhteensa noin 2,28 miljoonan euron saasto vuodelle 2026.
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Neuvottelujen aikana tunnistetut vaihtoehtoiset

saastotoimenpiteet

* Yhteistoimintaneuvotteluissa on tunnistettu useita vaihtoehtoisia saastdtoimenpiteita, joista suuri osa perustuu henkiloston
ehdottamiin ideoihin.

« Toimenpiteet liittyvat muun muassa ostopalvelukustannusten pienentamiseen, materiaalien ja tarvikkeiden kayttoon,
toimintatapojen yndenmukaistamiseen ja ICT-kustannusten vahentamiseen.

» Naista toimenpiteista muodostuu merkittava saastokokonaisuus, joka vahentaisi henkilostovahennysten ja —muutosten
tarvetta.

« Toimenpiteilla arvioidaan syntyvan yhteensa noin 1,629 miljoonan euron saasto vuodelle 2026.
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